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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå õîä ãëîáàëü-
íûõ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ çàâèñèò îò êà÷åñòâà 
ñòðàòåãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé êîðïîðàöèé, íà 
êîòîðîå îêàçûâàåò âëèÿíèå ïëàíèðîâàíèå 
âíóòðåííåãî àóäèòà. Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå 
ðûíêà â Ðîññèè ïîâûøàåò ðîëü âíóòðåííåãî 
àóäèòà â ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. 
Òðàíñôîðìàöèÿ ôîðì, ìåòîäîâ è îðãàíèçà-

öèè âåäåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè 
ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà ê 
óñëîâèÿì íåóñòîé÷èâîé êàê âíåøíåé, òàê è 
âíóòðåííåé ñðåäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåò åäèíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè 
âíóòðåííåãî àóäèòà â êîðïîðàöèÿõ, êî-
òîðîå áàçèðóåòñÿ íà âçàèìîñâÿçè åãî ñ 
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Àíàëèçèðóåòñÿ ïëàíèðîâàíèå âíóòðåííåãî àóäèòà òðåõ âèäîâ (ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, åæåãîäíîå ïëàíèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå çàäàíèÿ) è èõ ýòàïû, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà 
îöåíêå ðèñêîâ «âñåëåííîé àóäèòà». Â îñíîâó àíàëèçà ïîëîæåíû ñòàíäàðòû âíóòðåííåãî àóäèòà 
Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ: 2000 «Óïðàâëåíèå ôóíêöèåé “Âíóòðåííèé 
àóäèò”», 2200 «×òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè», 2210 «Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïî 
àóäèòó». Ïëàíèðîâàíèå âíóòðåííåãî àóäèòà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ó÷åòîì îöåíêè ðèñêîâ íåî-
ïðåäåëåííîñòè âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Âûäåëÿþòñÿ îáúåêòû àóäèòà, ôîðìèðóþùèå 
«âñåëåííóþ àóäèòà». Äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà öèêëè÷åñêîìó ìåòîäó, îñíîâàííîìó íà ðèñêå, è 
êîìáèíèðîâàííîìó ìåòîäó âíóòðåííåãî àóäèòà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûå «øàãè» 
ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè, åæåãîäíîì ïëàíèðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè çàäàíèÿ àóäèòà. 
Ïðåäëàãàþòñÿ êëþ÷åâûå ðåêâèçèòû ïëàíà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (3–5 ëåò) àóäèòîð-
ñêèõ ïðîâåðîê. Ïðè ðàçðàáîòêå îïåðàòèâíîãî ïëàíà âíóòðåííåãî àóäèòà óäåëÿåòñÿ îñîáîå 
âíèìàíèå òðóäîçàòðàòàì è ïðèâÿçêå èõ ê ðåñóðñàì ãîäîâûõ ïëàíîâ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê. 
Ïðèâîäÿòñÿ îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî è åæåãîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ 
çàäàíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàíèðîâàíèå; âíóòðåííèé àóäèò; ñòàíäàðòû; îöåíêà ðèñêîâ; «âñåëåííàÿ 
àóäèòà».
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The article us intended to analyze the internal audit planning comprised of three categories: 
strategic planning, annual planning, task planning and examine their stages based on the «audit 
universe» risks assessment. This study leans on internal audit standards of the Institute of 
Internal Standards, namely, 2000 «Managing the function “internal audit”», 2200 «What should 
be considered while planning» and 2210 «The audit work program». The internal audit planning 
process is scrutinized with consideration of risks of external and internal environment uncertainty. 
The objects of audit forming the «audit universe» are distinguished. The cyclic method based 
on risks along with the combined method of internal audit is characterized. The consistent steps 
taken in audit strategic planning, annual planning or planning of audit tasks are considered. The 
key details of the long-term plan (3-5 years) for performing audits are specified. In the process of 
developing the internal audit operational plan special attention is paid to labor expenditures and 
their inclusion to the resources of annual plans of audits. The basic indicators of strategic and annual 
planning and internal audit tasks planning are defined.
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

ïðîöåññàìè óïðàâëåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. 
Âçàèìíîå ïðîíèêíîâåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ 
íàóê íà îñíîâå óíèôèêàöèè îáùåíàó÷íûõ, 
íàó÷íûõ è ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ èññëåäî-
âàíèé ñïîñîáñòâóåò äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ 
êàê íàóêè â öåëîì, òàê è âíóòðåííåìó àóäè-
òó â ÷àñòíîñòè, îáîãàùàÿ åå ïðàêòè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü.

Ñåãîäíÿ âñå ïîëüçîâàòåëè áóõãàëòåðñêîé 
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè çàèíòåðåñîâàíû 
íå òîëüêî â ïîäòâåðæäåíèè äîñòîâåðíîñòè 
èíôîðìàöèè, íî è â îöåíêå îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â óñëîâèÿõ âûñî-
êîé íåîïðåäåëåííîñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé è 
âíóòðåííåé ñðåäû. Êðîìå òîãî, óñëîæíåíèå 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèå òðåáî-
âàíèé ê ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ïîâûøàþò ïîòðåáíîñòü â êîíñàëòèíãîâûõ 
óñëóãàõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ 
ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà.

Íà ñîâðåìåííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ âíóòðåí-
íåãî àóäèòà çíà÷èìîñòü ôóíêöèè ïëàíèðîâà-
íèÿ ñâÿçàíà ñ îöåíêîé ðèñêîâ, ïðèñóùèõ àó-
äèðóåìûì îáúåêòàì. Âïåðâûå ìåòîä îöåíêè 
ðèñêîâ â ïðîöåññå âíóòðåííåãî àóäèòà áûë 
ïðåäëîæåí Äæ. Ì. Ïàòîíîì, Äæ. Ýâàíñîì 
è Á. Ë. Ëüþèñåì, à çàòåì èíêîðïîðèðîâàí 
â Ìåæäóíàðîäíûå ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû âíóòðåííåãî àóäèòà, â òîì ÷èñëå â 
Ñòàíäàðò Èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ 
(ÈÂÀ) 2010 «Planning».

Èñïîëüçóÿ äàííûé ïîäõîä ïðè ïëàíèðî-
âàíèè ðàáîòû ñëóæáû âíóòðåííèõ àóäèòî-
ðîâ, ñëåäóåò âûäåëèòü îöåíêè ðèñêîâ íà 
ìèêðî- è ìàêðîóðîâíÿõ. Ïðè ðàçðàáîòêå 
ïðîãðàììû âíóòðåííåãî àóäèòà íà ìèêðîó-
ðîâíå óäåëÿþò âíèìàíèå íàèáîëåå âàæíûì 
îáúåêòàì äëÿ òåñòèðîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿÿ 
îöåíêó ðèñêà êëþ÷åâûõ ñðåäñòâ âíóòðåííå-
ãî êîíòðîëÿ.

Íà ìàêðîóðîâíå îöåíêà ðèñêîâ äîëæíà 
ïðîâîäèòüñÿ â ðàçðåçå îñíîâíûõ îáëàñòåé 
äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè, êîòîðàÿ îêàçû-
âàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ïëàíà âíóò-
ðåííåãî àóäèòà íà äëèòåëüíûé ïåðèîä (äî 
ïÿòè ëåò). Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ îöåíêè ðèñêà 
íåîáõîäèìî âûäåëèòü ïîäðàçäåëåíèÿ, îñ-
íîâíûå ïðîäóêòû è âèäû óñëóã, ïðîöåññû, 
ìàêðîöåëè êîðïîðàöèè.

Ë. Ä. Õàááýðä (Larry D. Hubbard) îáî-
ñíîâàííî ñ÷èòàåò, ÷òî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ öèêëè÷íûì è ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-

ëåí â âèäå êîìïëåêñà ñëåäóþùèõ ýòàïîâ: 
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, åæåãîäíîå 
ïëàíèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå çàäàíèÿ [3].

Ðàññìîòðèì êàæäûé èç íèõ.
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðà-

áîòû ñëóæáû âíóòðåííåãî àóäèòà ÿâëÿåòñÿ 
íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ åå 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â óñëîâè-
ÿõ ôîðìàëèçàöèè ïðîöåäóð êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, äèâåðñèôèêàöèè èíñòðóìåíòîâ 
âåäåíèÿ áèçíåñà ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ 
âíóòðåííåãî àóäèòà ïðåòåðïåâàåò ñåðüåç-
íûå èçìåíåíèÿ. Ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
ðåãëàìåíòèðîâàííîé ôóíêöèåé âíóòðåííåãî 
àóäèòà, ïîäâåðãàåìîé êîíòðîëüíîìó ìîíè-
òîðèíãó ñî ñòîðîíû êàê âíóòðåííåãî óïðàâ-
ëåíèÿ, òàê è âíåøíèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòàíäàðòîì Ìåæäóíà-
ðîäíîãî èíñòèòóòà âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ 
2000 «Óïðàâëåíèå ôóíêöèåé «Âíóòðåííèé 
àóäèò» (Managing the Internal Audit Activity) 
«ðóêîâîäèòåëü âíóòðåííåãî àóäèòà äîëæåí 
ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ôóíêöèåé «Âíóòðåí-
íèé àóäèò» ñ òåì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ìàê-
ñèìàëüíóþ ïîëåçíîñòü âíóòðåííåãî àóäèòà 
äëÿ îðãàíèçàöèè» [4].

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ «ôëþãåðîì» âíóòðåííåãî 
àóäèòà, ïîñêîëüêó îïðåäåëÿåò êëþ÷åâûå 
ôîðìû è ìåòîäû èñïîëíåíèÿ äàííîãî ïðî-
öåññà çà òîò ïåðèîä, â êîòîðîì êîðïîðàöèÿ 
óâåðåííî îñóùåñòâëÿåò íåïðåðûâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ñðåäû âíóòðåííå-
ãî àóäèòà — âèäà äåÿòåëüíîñòè (áèçíåñà), â 
ýôôåêòèâíîì âåäåíèè êîòîðîãî çàèíòåðåñî-
âàíî ðóêîâîäñòâî êîðïîðàöèè. Âíóòðåííèé 
àóäèòîð îñóùåñòâëÿåò ñáîð îáùåé èíôîð-
ìàöèè î êîðïîðàöèè, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ 
äàííûå îá åå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, 
îïåðàöèÿõ, îñíîâíûõ öåëÿõ, äâèæóùèõ ôàê-
òîðàõ.

Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôè-
êàöèÿ ñîâîêóïíîñòè îáúåêòîâ àóäèòà, ò. å. 
«âñåëåííîé àóäèòà», ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé 
îáîñîáëåííûå áèçíåñ-åäèíèöû, âûäåëåííûå 
íà ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ, èëè îòäåëüíûå 
þðèäè÷åñêèå ëèöà. Íåîáõîäèìîå óñëîâèå 
âûäåëåíèÿ áèçíåñ-åäèíèöû — íàëè÷èå òàêî-
ãî êîëè÷åñòâà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðîå 
îáåñïå÷èâàëî áû ôîðìèðîâàíèå äîáàâî÷íîé 
ñòîèìîñòè êîðïîðàöèè [5].
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Äëÿ âêëþ÷åíèÿ îáúåêòîâ âî «âñåëåííóþ 
àóäèòà» ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òðè îáÿçàòåëü-
íûõ êðèòåðèÿ, óñòàíîâëåííûå â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå:

– îáúåêò äîëæåí ñîäåéñòâîâàòü äîñòèæå-
íèþ öåëåé êîðïîðàöèè;

– îáúåêò äîëæåí îêàçûâàòü ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè;

– âåëè÷èíà âîçìîæíûõ óáûòêîâ (ïî îáú-
åêòàì) äîëæíà áûòü áîëüøå, ÷åì çàòðàòû 
íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî 
êîíòðîëÿ è çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå àóäèòà 
ýòîãî îáúåêòà [2].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè «âñåëåííîé àóäèòà» 
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ òàêèå îáúåêòû, êàê 
öèêëû ó÷åòà, ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, 
àêòèâû, íàèáîëåå çíà÷èìûå ïðîåêòû è íà-
ïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ôóíêöèîíàëüíûå ïàðàìåòðû îáúåêòîâ 
«âñåëåííîé àóäèòà» íå îäíîðîäíû è îïðå-
äåëåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè èõ ðèñêîâ — 
ñëåäóþùèé øàã ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè ðè-
ñêîâ çàâèñèò îò âûðàáîòàííîé è ïðèíÿòîé 
ìåòîäèêè, ñîîòâåòñòâóþùåé öåëÿì âíóò-
ðåííåãî àóäèòà, âêëþ÷àþùåé öèêëè÷åñêèé 
ìåòîä, ìåòîä, îñíîâàííûé íà ðèñêå, è êîì-
áèíèðîâàííûé ìåòîä.

Èñïîëüçîâàíèå öèêëè÷åñêîãî ìåòîäà 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî âñå îáúåêòû «âñåëåííîé 
àóäèòà» äîëæíû áûòü â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå ïîäâåðãíóòû ïðîâåðêå â òå÷åíèå òðåõ 
ëèáî ïÿòè ëåò (îïðåäåëåííûé öèêë âðåìåíè). 
Äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü ðåêîìåíäîâàí 
äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïðîâåðîê ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé êîðïîðàöèè.

Ìåòîä, îñíîâàííûé íà ðèñêå, áàçèðóåò-
ñÿ íà åæåãîäíîé îöåíêå ðèñêîâ îáúåêòîâ 
«âñåëåííîé àóäèòà». Äëÿ ïëàíîâîé ïðîâåð-
êè âûäåëÿþòñÿ îáúåêòû ñ âûñøèì óðîâíåì 
ðèñêà è èãíîðèðóþòñÿ îáúåêòû ñ íèçêèì 
óðîâíåì ðèñêà. Îäíàêî íèçêàÿ îöåíêà ðèñêà 
íå îçíà÷àåò ïîëíîãî èñêëþ÷åíèÿ îáúåêòà èç 
ïðîâåðêè. Çà÷àñòóþ íåãàòèâíûå ñîáûòèÿ ïî-
òåíöèàëüíî ìîãóò èìåòü ìåñòî è â îáëàñòè ñ 
íèçêîé ðèñê-îöåíêîé.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïðîâåðîê âíóòðåííåãî 
àóäèòà íà îñíîâàíèè êîìáèíèðîâàííîãî ìå-
òîäà ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî â òå÷åíèå îïðåäåëåí-
íîãî öèêëà âðåìåíè âñå îáúåêòû «âñåëåííîé 
àóäèòà» äîëæíû áûòü ïîäâåðãíóòû ïðîâåð-
êå. ×àñòîòà ïðîâåðîê íàïðÿìóþ çàâèñèò îò 

ðèñê-îöåíêè îáúåêòà: ÷åì âûøå ðèñê, òåì 
âûøå ÷àñòîòà ïðîâåðîê. Òàê, ïðè òðåõëåòíåì 
öèêëå àóäèòà âñå îáúåêòû äèôôåðåíöèðó-
þòñÿ íà òðè ãðóïïû ñîãëàñíî ïðîâåäåííîé 
ðèñê-îöåíêå: âñå îáúåêòû ñ âûñîêèì óðîâ-
íåì ðèñêà ïîäâåðãàþòñÿ àóäèòó åæåãîäíî, 
îáúåêòû ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðèñêà — îäèí 
ðàç â äâà ãîäà, à îáúåêòû ñ íèçêèì óðîâíåì 
ðèñêà — îäèí ðàç â òðè ãîäà.

Äîêóìåíòèðîâàíèå ïðîöåññà ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì 
ôîðìèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà âíó-
òðåííåãî àóäèòà. Ðåêîìåíäóåòñÿ â ñòðàòåãè-
÷åñêîì ïëàíå âíóòðåííåãî àóäèòà íà ïåðèîä 
(n + 1), (–n + 3) îòðàçèòü âèä áèçíåñà (äå-
ÿòåëüíîñòè), áèçíåñ-åäèíèöó, áèçíåñ-ïðî-
öåññ, ñóùåñòâåííîñòü áèçíåñ-åäèíèöû, ñó-
ùåñòâåííîñòü áèçíåñ-ïðîöåññà, èçìåíåíèå 
îðãàíèçàöèîííîå, èçìåíåíèå ñèñòåìíîå, 
îöåíêó ïðåäûäóùåãî àóäèòà, îöåíêó ðèñêà 
ñòîðîííèì ïîäðàçäåëåíèåì, òåêóùóþ îöåí-
êó ðèñêà, àóäèò íà ïåðèîä (n + 1), (n + 2), 
(n + 3).

Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèì 
ïëàíîì âíóòðåííåãî àóäèòà ïðîèñõîäèò íà 
ýòàïå åæåãîäíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ââèäó 
èçìåí÷èâîñòè ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
áèçíåñà, ôëóêòóàöèè ôàêòîðîâ, ïðèâîäÿ-
ùèõ ê âîçíèêíîâåíèþ ðèñêîâ, êîððåêòè-
ðîâêè äîëãîñðî÷íîãî ïëàíà âíóòðåííåãî 
àóäèòà íåèçáåæíû. Åæåãîäíî ñîâîêóïíîñòü 
îáúåêòîâ «âñåëåííîé àóäèòà» ïîäâåðãàåòñÿ 
óòî÷íåíèþ. Èçó÷àþòñÿ èçìåíåíèÿ â ñòðóê-
òóðå êîðïîðàöèè, ôóíêöèÿõ áèçíåñ-åäèíèö, 
îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îöåíèâàåòñÿ 
âëèÿíèå èçìåíåíèé íà ðèñêè. Íà ýòîì ýòàïå 
ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå çàÿâêè ðóêîâîäñòâà íà 
ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðîöåäóð âíóò-
ðåííåãî àóäèòà â îòíîøåíèè îáúåêòîâ, íå 
âêëþ÷åííûõ èçíà÷àëüíî â ïëàí àóäèòà íà 
ãîä1. Âíóòðåííåìó àóäèòîðó ñëåäóåò ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ïëàíèðóåìûé îáúåì ðàáîò 
âíåøíåãî àóäèòîðà ñ öåëüþ èñêëþ÷åíèÿ äó-
áëèðîâàíèÿ ïðîöåäóð, ïðîâåäåííûõ âíåø-
íèì àóäèòîðîì.

Â ðåçóëüòàòå ïåðåñìîòðà ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíà âíóòðåííèé àóäèòîð äîëæåí ïåðå-
ñìîòðåòü ðàíãè îáúåêòîâ àóäèòà â îáùåé 

1 Руководство по подготовке и планирова-
нию внутреннего аудита системы управления ка-
чеством. URL: http://www.innovbusiness.ru/
content/document_r_747EFA4E-2487-4166-8D20-
lB6E07B02706.html.
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ñîâîêóïíîñòè. Èçìåíèâøàÿñÿ ñîâîêóïíîñòü 
îáúåêòîâ «âñåëåííîé àóäèòà» îöåíèâàåòñÿ ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäèê îöåíêè ðèñêîâ.

Çàÿâêè ðóêîâîäñòâà íà ïðîâåäåíèå äî-
ïîëíèòåëüíûõ ïðîâåðîê âíóòðåííåãî àóäèòà 
òàêæå îöåíèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðèñêîâ. 
Ïðèñâîåííûé çàÿâêàì ïðèîðèòåò èñïîëüçóåò-
ñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î ïðîâåäåíèè àóäè-
òà ïî äîïîëíèòåëüíûì çàÿâêàì, â òîì ÷èñëå 
è ñ ÷àñòè÷íûì îòêàçîì îò ïðîâåäåíèÿ, ðàíåå 
çàïëàíèðîâàííîãî, â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíå 
(â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ).

Óòî÷íåííûå äîëãîñðî÷íûå öåëè è çàäà÷è 
âíóòðåííåãî àóäèòà ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ãîäîâîãî ïëàíà. Äëÿ êàæäîé 
ïðîâåðêè îöåíèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå çàòðàòû 
ðåñóðñîâ, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòü âðåìÿ 
íà ìîáèëèçàöèþ àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð è 
ïîäãîòîâêó îò÷åòà.

Ãðàôèê ïðîâåðîê ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ 
ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ âíóòðåííåãî 
àóäèòà, ïëàíèðóåìûõ èçìåíåíèé ýòèõ ðåñóð-
ñîâ, à òàêæå àóòñîðñèíãà óñëóã âíåøíèìè 
îðãàíèçàöèÿìè.

Îïåðàòèâíûé ïëàí âíóòðåííåãî àóäèòà 
íà ïåðèîä (n + 1), ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, 
äîëæåí âêëþ÷àòü òàêèå ðåêâèçèòû: êîä, 
áèçíåñ-åäèíèöà, áèçíåñ-ïðîöåññû, ðèñêè, 
ðåñóðñû, êîëè÷åñòâî ÷åëîâåêî-äíåé, äàòà 
íà÷àëà àóäèòà, äàòà ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà, ÷ëå-
íû êîìàíäû, êîììåíòàðèè.

Ïëàí òðóäîçàòðàò îáåñïå÷èâàåò ïðèâÿçêó 
ðåñóðñîâ ê ãîäîâîìó ïëàíó àóäèòà è äàåò 
ïðåäñòàâëåíèå îá îæèäàåìîì èñïîëüçîâà-
íèè ðåñóðñîâ ñëóæáû ïðîâåðîê, ðàñïðåäå-
ëåííûõ íà íåäåëè.

Ïëàíèðîâàíèå ïðåäìåòà è îáúåêòà âíóò-
ðåííåãî àóäèòà ñ óêàçàíèåì åãî íàïðàâëå-
íèé â óñòàíîâëåííîì ôîðìàòå äåòàëèçàöèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ çà-
äàíèÿ. Äëÿ êàæäîãî àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ 
íàçíà÷àåòñÿ ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû àóäèòà, 
êîòîðûé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà äîëæíîå 
è ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå âñåõ ïðîöåäóð 
âíóòðåííåãî àóäèòà. Îáùèå òðóäîçàòðàòû 
ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà êàæäûé ìåñÿö â ðàçáèâ-
êå ïî íåäåëÿì. Ñðàâíåíèå ýòèõ çíà÷åíèé ñî 
çíà÷åíèÿìè, óêàçàííûìè â ãîäîâîì ïëàíå 
àóäèòà, äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âåðîÿò-
íîå âðåìÿ ïðîñòîÿ ïåðñîíàëà èëè æå êîëè-
÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûõ íåîáõîäèìî 
íàíÿòü èçâíå èëè âðåìåííî ïðèâëå÷ü äëÿ 
âûïîëíåíèÿ ãîäîâîãî ïëàíà. Äàííûé ýòàï 

ïëàíèðîâàíèÿ îáëàäàåò øèðîêîé ðåãëàìåí-
òàöèîííîé áàçîé. Òàê, ïî Ñòàíäàðòó ÈÂÀ 
2200 «Ïëàíèðîâàíèå àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ» 
«âíóòðåííèå àóäèòîðû äîëæíû ðàçðàáàòû-
âàòü è äîêóìåíòàëüíî îôîðìëÿòü ïëàí äëÿ 
êàæäîãî àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ» [4]. Àñïåêòû 
ïëàíèðîâàíèÿ çàäàíèÿ ðàñêðûâàþòñÿ â Ñòàí-
äàðòå ÈÂÀ 2201 «×òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
ïðè ïëàíèðîâàíèè»: «...âíóòðåííèå àóäèòîðû 
äîëæíû ðàññìîòðåòü:

– öåëè è çàäà÷è îáúåêòà àóäèòîðñêîãî 
çàäàíèÿ, à òàêæå èñïîëüçóåìûå îáúåêòîì 
ñðåäñòâà êîíòðîëÿ çà èõ âûïîëíåíèåì;

– ñóùåñòâåííûå ðèñêè, îòíîñÿùèåñÿ ê 
îáúåêòó àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ, åãî öåëÿì, 
ðåñóðñàì è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à 
òàêæå ìåòîäû óäåðæàíèÿ ðèñêîâ â äîïóñòè-
ìûõ ïðåäåëàõ;

– äîñòàòî÷íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ðèñêàìè äàííî-
ãî îáúåêòà àóäèòà â ñðàâíåíèè ñ íàèáîëåå 
ïðèåìëåìîé äëÿ íåãî ìîäåëüþ êîíòðîëÿ;

– âîçìîæíîñòè çíà÷èòåëüíîãî ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ñèñòåì êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè» [4].

Õàðàêòåð öåëåé àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ â îäíîèìåííîì Ñòàíäàðòå 
ÈÂÀ 2210, òðåáóþùåì íàëè÷èå ðèñêîâ, ñè-
ñòåìû êîíòðîëÿ è ïðîöåññà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ, àäðåñîâàííûõ ê îáúåêòàì âíóò-
ðåííåãî àóäèòà.

Íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïîäãîòîâêè àóäè-
òîðñêîãî çàäàíèÿ âíóòðåííèé àóäèòîð ïðî-
èçâîäèò ñáîð è îöåíêó îáùåé èíôîðìàöèè 
îá îáúåêòå àóäèòà. Äàííàÿ ïðîöåäóðà óòî÷-
íÿåò àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà àóäèòà, 
îïðåäåëåííûå íà ýòàïå ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ.

Ôèíàëüíûì ýòàïîì ïëàíèðîâàíèÿ àó-
äèòîðñêîãî çàäàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà 
ïðîãðàììû àóäèòà, îòðàæàþùåé âñå ñóùå-
ñòâåííûå âîïðîñû ïðåäìåòà âíóòðåííåãî 
àóäèòà è êîíêðåòèçèðóþùåé ïàðàìåòðû áèç-
íåñ-ïðîöåññà, îïðåäåëåííûå â ãîäîâîì ïëà-
íå âíóòðåííåãî àóäèòà. Ñîãëàñíî Ñòàíäàðòó 
ÈÂÀ 2210 «Ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ïî àóäèòó»: 
«…âíóòðåííèå àóäèòîðû äîëæíû ðàçðàáà-
òûâàòü ïðîãðàììû ðàáîòû, ïîçâîëÿþùèå 
äîñòè÷ü öåëè çàäàíèÿ», êîòîðûå «äîëæíû 
áûòü îôîðìëåíû äîêóìåíòàëüíî» [1]. Ïðî-
ãðàììû ðàáîòû äîëæíû ñîäåðæàòü ïðîöå-
äóðû ñáîðà, àíàëèçà, îöåíêè è äîêóìåíòè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèè â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ 
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àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ. Ïðîãðàììà àóäèòà 
äîëæíà ïîëó÷èòü îäîáðåíèå äî íà÷àëà ðà-
áîòû, ëþáûå èçìåíåíèÿ ïðîãðàììû äîëæíû 
ñâîåâðåìåííî óòâåðæäàòüñÿ.

Ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàììû 
âíóòðåííåãî àóäèòà ïðÿìî âûòåêàþò èç ïðàê-
òèêè âíåøíåãî àóäèòà. Ïðè ýòîì âíóòðåííèå 
àóäèòîðû ïîëàãàþòñÿ íà ñóùåñòâóþùóþ 
ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Ïðîãðàììà 
àóäèòà äîëæíà âêëþ÷àòü îöåíêó ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, íà-
ïðàâëåííóþ íà ñíèæåíèå ñóùåñòâåííûõ ðè-

ñêîâ áèçíåñ-ïðîöåññà. Ëèáî èñõîäÿò èç òîãî, 
÷òî âíóòðåííèå àóäèòîðû íå ïîëàãàþòñÿ íà 
ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ. Â ðåçóëüòàòå 
÷åãî ïðîãðàììà àóäèòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âû-
ïîëíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ àíàëèòè÷åñêèõ è 
ïðî÷èõ àóäèòîðñêèõ ïðîöåäóð. 

Òàêèì îáðàçîì, ïëàíèðîâàíèå âíóòðåí-
íåãî àóäèòà â êîðïîðàöèè äîëæíî îñóùåñò-
âëÿòüñÿ íà îñíîâå îöåíêè ðèñêîâ îáúåêòîâ 
«âñåëåííîé àóäèòà» íå òîëüêî íà êðàòêî- è 
ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, íî è íà äîëãî-
ñðî÷íûé ïåðèîä.
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